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THoONON=EvIAN Des autonomistes aux Hopitaux

Non a I'i

SercE COSTE

« LY A QUELQUES MOIS EN-
CORE, nous pouvions envi-
sager de dresser un bilan

2008 serein », entamait avec

une certaine ironie le D Mi-

chel Poret, président de la

commission médicale d’éta-
blissement des Hopitaux du

Léman, en évoquant « un éta-

blissement en quasi-équilibre

financier (notamment grace

& « une excellente technicité et

un tour de passe-passe avec Ia

TVA », précisera Jean Denais)

malgré la brutalité de la mise

enplacedela T2A (tarification
alacte) ». Une « nouveauté »
conire laquelle il s’était déja
lourdement insurgé voici un
an. Mais il faut croire que les
années se suivent et se ressem-
blent. Du moins dans le sen-
timent que 'Etat n’en finit pas
de tatonner pour trouver un
remede & son trou endémique
de la sécurité sociale. Lors de
la cérémonie des veeux, qui
devait rassembler élus et per-
sonnel médical le jeudi 15 jan-
vier, le médecin n'a pas man-
qué de s’extasier devant

« Pincomparable productivité

de nos énarques parisiens.

Toujours prompis & nous servir

une loi supplémentaire, évidem-

ment frappée du sceau de la
modernité et de I'extréme ur-
gence. (...) Nous modernisons
avec tant dardeur qu'une loi
chassant autre, il est rare que
nous parvenions jamais & en
appliquer une tout & fait ». Bt
comme on ne change pas un
systeme qui perd, « I'année

2009 ne dérogera pas & la tra-

dition » avec la mise en place

delaloi « patients, santé et ter-
ritoires », déja surnommée loi

Bachelot. « Pour Iessentiel,

explique le médecin-anesthé-

siste, il s’agit de créer de gran-
des comumunautés de territoires
regroupées autowr d'un établis-
sement référent qui deviendra
tout 4 Iz fois le noeud des filiéres
de svins et le lieu des décisions
stratégiques, pilotées par I'ARS

(agence régionale de santé}».

Ce qui, estime-t-il, n”"annonce

rien de bon pour le petit et

éloigné Chablais. « A terme, Ia
crainte est réelle de voir les éta-
blisserents référents phagocy-
ter 'ensemble des -moyens
humains et financier du terri-
toire... Les hopitaux périphé-
rigues vassalisés, privés de toute
latitude, se verront menacés
d'asphyxie budgétaire avec un
risque fort de paupérisation. Ils
deviendront alors incapables
d'assumer leur mission. Il en
sera fait de Pautonomie de 'ho-
pital-entreprise qui formait

Paxe central de la précédente

réforme ».

Certes, modere le Dr Poret,

« il m'est pas dans mon propos

de nier Ie besoin d'organiser les

filieres de soins dans un souci
de qualité. Mais ne nous lais-
sons pas abuser, cette approche
ne répond qu’a une partie des
défis qui se posent au service
public. La question pour ave-
nir de notre systéme de santé est

de faire face & une demande rou-
jours plus massive et toujours
plus polymorphe. II west pour
s'en convaincre gue dobserver
le recours exponentiel aux ser-
vices durgence. Cette évolution,
expliquée par I'accroissement,
le vieillissement et la précari-
sation de notre population,
constitue un enjeu majeur de
santé publique... Or, I'addition
des manques de médecins, din-
firmiéres et de lits, implicite
dans une démarche de mutua-
lisation, ne constitue pas & cet
épard une réponse efficace (...)
Ce concept comptable, erroné
en termes médicatx, repose sur
I'llusion que dinninuer I'offre de
soins aboutira 2 diminuer Ia
demande nous conduit claire-
ment 4 une impasse structu-
relle... »

Une attaque au bistouri
porctuée par le regret que « si
Ia popularité d'une cause se
mesure a Paune de dpreté des
séances parlementaires », force
est de constater que « la santé
pointe loin derriére les débats
concervant le ravail dominical
ou 'heure des encarts publici-
taires a la télévision ». Nos
députés s'endormiraient-ils
sur les {manques de) lits 'ho-
pitaux ?

Profitant de ses derniers
veeux (il devrait prochaine-
ment faire valoir ses droits 4
la retraite) pour déroger un
tantinet 4 son obligation de
réserve, le directeur des hopi-
taux du Léman, Jacques Le-
simple, se voudra a peine plus
modéré. Tout juste teintera-t-
il son discours d’« un brin de
nostalgie ». « Avant, il y avait
Pamour du métier, Ia notion de
service public, 'humanisme.
Aujourd’hui, ce systéme se
transforme en une énorime

Le discours du D Michel Poret fait toujours sensation lors des voeux des Hépitaux du Léman

administration du soin. Elle
cache sous le discours affiché
de la sécurité une volonté pla-
nificatrice, centralisée et finan-
clarisée ». Avec comme corol-
laire que « le systéme de santé
s'industrialise. Les ARH (agen-
ces régionales d’hospitalisa-
tion) seront des holdings qui
vont piloter des usines avec un
financernent et une gestion au
plus serré. Sans parler de la ges-
tion des patients 2 fHux tendu.
Quelle va étre Ia place de hu-
main 7 », s'interroge-t-il.
« Vouloir fédérer les territoires
est une excellenie idée. Mais
avec la récession écononiique et
Ia rareté du personnel médical
et soignant, nous avons des
craintes vis-a-vis de Ia volonté
du plus fort ». Uhopital risque-
t-il de se retrouver comme pre-

mier « patient » de sa future
unité de soins palliatifs ?

SAGESSE POLITIQUE

De leur coté, les élus, Jean
Denais et Marc Francina, sem-
blent étre restés sur une autre
planete. Depuis 1993, les
Laurel et Hardy de la politique
chablaisienne n’en finissent
pas de se féliciter de la fusion
réussie entre les deux hopi-
taux de Thonon et d’Evian.
Oubliant de préciser que celle-
cl a été obtenue sous la pres-
sion des autorités de tutelle et
qu'elle était censée garantir la
pérennité des services évia-
nais. Treize ans plus tard, tout
est regroupé 4 Thonon et I'éta-
blissement est ex train de fina-
liser la vente des batiments
évianais a la MGEN {mutuelle

générale de 'Education natio-
nale). Aunom de la rationali-
sation quon reproche au-
jourd’hui a Etat. Du moins,
qu'on reproche du bout des
levres, Pour Jean Denais, la
critique essentielle a I'égard
de la réforme se limite a la
crainte que « ce ne soit pas un
maire qui préside le conseil
d’administration ». Et de se
demander si « le pouvoir va
rester ici ou partir 4 Lyon. » Ou
pire, s’il va s’arréter a4 An-
necy | « Je comprends qu'on
mette en place une fédération
avec Annemasse-Bonneville.
Cest logique. Je suis pour. Mais
Je stiis opposé a l'intégration.
Car si le directeur des Hopitaux
du Léman doit dépendre de celu
dAnnecy, il y aura un probléme
d'autonomie d'établissement.

PuBLICITE

Le Conseil Général
ameénage les routes
pour votre confort

Conseil Général et votre sécurité
Retrouvez Pinformation sur les chantiers routiers au www.cg74.fr/routes
Route localités durée nature des travoux problémes engendrés tontact
Départementale | les plus proches '
La drculafion interdite
Du PR 3+080 : Du L Centre Technigue
RD 199 au PR 3+550 19/01/09 Créafion d’un carrefour v déviations locales Départemental
Commune o ou en aliernats Tari
Domanc Erire Magland o giratoire selon les différentes phases aringes
Y et Sallanches 31/04/09 B P Teléphone 04 50 34 20 19
du chantier
RD 902 ef RD 332 Entre lo Baume Du Centre Technique
Communes Le Biot,| et Saint-Jean-d'Aulps 07/12/08 | Travoux de purges de falaises Le circulation interdite, Départemental
Seytroux et Le Biot et pour une durée | suite & un éhoulement une déviation locale est en place Evian
Saint-Jean-d’Aulps|  Suint-Jean-d'dulps | Indéferminée Teléphone 04 50 71 17 50
Du PR 124286 Du - L Centre Tethnique
l q
RD 5 au PR 13+500 13/01/09 , la qr.wlmw" est regiee Déparfemental
Commune Travaux sur le réseau HTA par alternal A
Sevnod Entre Chaumont oy ¢ la vitesse limitée & 30ka/h nnecy
eyno Balmont et Vieugy 13/02/09 et la vifesse imiic Teléphone 04 50 66 78 66
Du PR 24700 Du - sl (entre Technique
RD 1005 10 PR 24900 09,/01/09 o ' Lo circulation est réglée Dépariemental
Commune ) Instaliagion d’un radar fixe par alternot Thoron-Dowai
Chens Entre La Suise o et Ta vitesse limitée @ 50Km/A | cegect e na 071 1
ef Dauvaine 31/01/09 Téléphane 04 50 71 17 50

Les nécessités d’entretien des routes départementales peuvent nous conduire & la mise en place de mesures non prévues au présent tableau. Nous vous
prions de bien vouloir nous en excuser.

Or, si on n'avait pas eu d’auto-
nomie, on n'en serait pas la
avjourd’hui ». On a connu dis-
cours plus offensif. D'ailleurs,
Jean Denais est un auiono-
miste, mais pas un révolution-
naire. Pour lui, « il ne faut pas
crier haro, mais faire part des
réflexions ». Une exhortation
qui ne s'adresse pas aux pro-
fessionnels de santé (la France
a fait une croix sur la concer-
tation promise par Sarkozy
lors de son élection), mais
a « la sagesse » parlementaire.
« Il faut des amendements pour
faire évoluer ce texte. Il mw'est pas
question qu'on se fasse intégrer
par Annecy ou Lyon ».

Réponse du berger a la ber-
gére, Marc Francina, entamera
4 son tour un autre vieux re-
frain bien connu : — « Ce ne
sont pas les politiques, mais les
énarquies et les grands médecins
dans les ministéres qui sont dan-
gereux », Raison pour laquelle
il convient de se montrer ex-
tremement prudent. « Les
hauts fonctionnaires sont tout
puissants, doncil faut éviter les
grandes déclarations », ren-
voie-t-il 4 son collegue thono-
nais. Lui n'est pas un mata-
more. « Je pars le fusil chargé.
Mais je ne veux pas comnencer
a tirer sans conmalitre les pro-
jets. Il faut qu'on soit fort, mais
a bon escient ». Ce qui signi-
fie, en décodé, « attendre et
VOIr conunent opérer pour gar-
der une autonomie ». Et de ce
coté-la, plutot que de se per-
dre en longs débats législatifs
sur la portée desquels il ne se
fait plus guere d'illusions, « il
vaut mieux savoir ol et 2 qui
parler pour faire changer ou
varier les choses ». Un domaine
dans lequel les Hopitaux du
Léman peuvent lui faire con-
fiance. Marc Francina a le bras
long & Paris. A preuve, il an-
nonce régulierement le déblo-
cage de nouvelles sommes
pour le désenclavement du
Chablais. ..
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